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Legal Due diligence

L Vyvoj ekonomiky

Akvizice a prevzeti méni kulturu podnikéni nejen v Evrop¢, ale v celém svété — neptatelské, ale i chténé fuze
jsou symbolem doby. Béhem roku 1999 doslo k vyznamnym zménadm v fad¢é pramyslovych obort, které jsou
charakteristickym rysem konsolidace nejenom na starém kontinentu. Poc¢atkem roku 1999 byly firmy Deutsche
Telekom a France Telekom partnefi. Telecom Italia pravé ziskal nového $éfa a britsky Vodafone pracoval
s némeckym konkurentem, firmou Mannesmann, na vytvoieni spoleéného podniku, ktery mél plisobit ve
Spolkové republice Némecko. Po uplynuti 12 mésict skoncil Deutsche Telekom se svym byvalym
francouzskym partnerem u obchodniho soudu. Telecom Italia byl pfevzat mnohem mensim rivalem, firmou
Olivetti. Vodafone vstoupil do neptatelského boje o Mannesmann. Bitva o strategické pozice na evropském trhu
Nepratelskych utoki bylo podle udaju zvetejnénych Thomson Financial Securities celkem 49, ptic¢emz celkova
hodnota nabidek dosahla rekordnich 469,6 miliardy dolarti. Rapidni narGst byl zpusoben hlavné zavedenim
jednotné evropské mény. Evropa tak dohani vinu konsolidace a globalizace, ktera zacala v USA. Piedbézné
udaje vSech fuzi v lonském roce véetné pratelskych spojeni hovofi o ¢astce pies jeden bilion dolard. Situace je
takova, ze 1 velmi vyznamny hra¢ se mize stat cilem utoku.

Ale i v ryze Ceskych pomérech bez dotceni zahrani¢niho kapitalu dochazi k fizim. Pravomocnym rozhodnutim
povolil v prvni poloving tinora 2000 Utad pro ochranu hospodatské soutéze (UOHS) spojeni podnik Hamé, a.s.
Babice s uherskohradi$t'skou firmou OTMA-SLOKO, s.r.o. a kunovickou a.s. OTMA-Slovacka Fruta.

Spojované podniky dodavaji své vyrobky na uzemi celé CR a kolem &tvrtiny produkce exportuiji.

1L Pravo omezeni soutéZe v Ceské republice

Pramenem tpravy v Ceské republice je zdkon ¢. 63/1991 Sb., o ochranné hospodaiské soutéze, ve znéni jeho
pozdéjsich predpist, ktery je ovlivnén pravem Evropskych spolecenstvi. Pravo proti omezenim soutéze smétuje
predevsim proti tomu, aby néktery soutézitel sam nebo nektefi soutézitelé spolecné ovladli trh nebo jeho cast,
aby zneuzivali své dominantni postaveni na trhu nebo aby uzavirali dohody nebo ¢inili jiné ukony sméfujici
k vylou€eni nebo omezeni hospodaiské soutéze. Omezeni soutéze ma také Casto za nasledek jeji zkresleni. Pravo
zde tedy uméle brani ucastnikiim soutéze v ristu jejich hospodaiské sily nebo ve vyuzivani této sily, uméle brani
spole¢nému postupu soutézitelil, protoze chrani zachovani funkce hospodaiské soutéze. Nepochybné prokazani
Skodlivosti monopolniho (a to nejen ekonomického) mélo za nasledek pfesun aktivity moderniho stitu pravé

k cilevédomé ochrané hospodatské soutéze.

K vlastnimu pojmu si dovoluji poznamenat nasledujici:

Co je to akvizice nam tika Slovnik cizich slov, ktery akvizici charakterizuje v obchodnim smyslu bud’ jako
ziskavani novych zakaznikd osobnim vyhledavanim (napf. u pojistovny) nebo jako novou véc nebo osobu;
prirtstek.

Akvirovat naproti tomu je néco ziskavat ¢i ziskat a to ve smyslu dokonavém i nedokonavém.



Co piedchazi podnikatelskému zaméru fuze, co je podkladem pro stanoveni ceny, jaka rizika sebou celd
transakce pfinasi, jaké spoleCensko-pravni, pracovnépravni a spravni zmény tato akce sleduje, pro¢ dochazi ke
spojeni. Jaky typ spojeni zvolit, co je nejlepsi pravni forma po fuzi. Tyto a fada jinych otazek vyplouvaji na

povrch v souvislosti s témito podnikatelskymi zamery.

II1. Pojem Due diligence

Rozhodnuti o vstupu do obchodnich vztahti a uzavirani smluv je poznamenano nedostate¢nymi a netiplnymi
informacemi. Neuplnost informaci se na jedné strané vztahuje na asymetrické rozdéleni informaci mezi
smluvnimi stranami a na strané druhé na nejistotu tykajici se budouciho vyvoje. Pravé stav netuplnych informaci
vyvolava informacni aktivity. V pfipad¢€, ze jdou tyto iniciativy ze strany nabidky, tzn. zprostiedkovani kvality
nabidky ¢i schopnosti plnéni pfedmétu smlouvy, jedna se o prenos stavajicich informaci (signaling). Na druhé
strané jedna-li se o zpracovani stavajicich informaci a obstaravani dalSich informaci o pfedmétu smlouvy, jde o
(screening). V tomto piipad¢ se kupujici snazi o snizeni neuplnosti informaci o pfedmétu smlouvy. V tomto
smyslu mize vést provedeni Due diligence ke kombinovanému nasazeni obou vy$e uvedenych sméri. Pfenosu
informaci ze strany prodavajiciho a zpracovani a doplnéni informaci ze strany kupujiciho. Divodem k provedeni
vlastniho Due diligence je potencionalni moznost vzniku smluvniho vztahu mezi dvéma a vice smluvnimi
stranami. Za smluvni vztah se pfitom povazuje podileni se na podniku koupi akcii, poskytnuti uvéru ze strany
banky nebo koupé obchodnich podild spolecnosti ¢i jen koupé podniku nebo jeho ¢asti.

Pojem Due diligence pochéazi z USA a tamni praxi uzavirani smluv. V prekladu mizeme hovofit o ,,peclivém
naplnéni v obchodnim styku potfebné péce a definuje tak urcité meétitko fadné péce pti uzavirani obchodnich

transakcich. Velmi dilezita oblast uziti celého procesu Due diligence je ptiprava podnikatelskych akvizici.

Z rady definic je moZné shrnout nasledujici:

Pfi Due diligence se jedna o analyzu a piezkoumani, které slouzi jako informace pro pfipravu a planovani
zamyslené obchodni transakce — vétSinou koupé podniku, ktera je potom rozhodujici pro zavérecné rozhodnuti.
Due diligence obsahuje aktivity pii ziskavani informaci ke zvySeni kvality rozhodovani tim, Ze pojmenovava
Sance a risika na hospodéfské a pravni urovni.

Na rozdil od angloamerického pojeti, které chape tento proces hlavné jako jakési zprosténi ditkkazni povinnosti,
byva v Evropé Due diligence chapano jako kontrola pied vlastnim pievzetim nebo koupi.

Due diligence se objevuje vSude tam, kde dvé a vice strany zamysleji uzavtit smluvni vztah, ve kterém nejsou
rovnomérné rozdéleny informace o aktudlnim stavu a moznych rizicich. S podobnym procesem kontroly se
setkavame také u auditort nebo pfi kontrole bonity klienta, ktery z4da o poskytnuti uvéru. Podle
predpokladaného zdméru a druhu investice se proto setkavame s fadou riiznych provérek nebo specificky

zameéfenych kontrol, které se potom dle obsahu kontrolovaného materidlu déli na rizna odvétvi:

- financial due diligence,

- legal due diligence,

- management due diligence,

- human resources due diligence,

- market due diligence,



- environmetal due diligence,

- insurance due diligence.

Vedle obecné informace o podniku, jeho historickém vyvoji, fidici slozce a vSeobecnych datech (obrat, ro¢ni
uzaveérky ¢i plan na pfisti obdobi) je tieba védét, jakym smérem se ma od pocatku kontrola ubirat, a kde ma byt

zaklad vlastniho zkoumani.

Iv. Diivody a druhy akvizici
Pii strukturovani koupé€ resp. prodeje podniku se narodné i mezinarodné rozliSuje mezi Share Deal (koupé

obchodniho podilu) a Asset Deal (koupé jednotlivych véci a prav).

1. Share Deal

V ptipadé tohoto zpisobu se jednd o zcizeni podniku cestou pfevodu obchodniho podilu nositele prav a
povinnosti. Pfevod aktiv a pasiv zvlast' zde neni na misté, nebot’ se zde nejedna o zadné pravni nastupnictvi a
nositelem zGstava spolecnost.

Smlouva o pfevodu obchodniho podilu je zvlastnim smluvnim typem a o pfevodu obchodniho podilu tedy nelze
uzavfit ani kupni smlouvu, ani smlouvu darovaci; pouzit nelze ani smlouvu nepojmenovanou dle § 269 odst. 2
obchodniho zakoniku. Z ustanoveni § 115 odst. 1 a 2 obchodniho zakoniku vyplyva, Ze smlouvu o pfevodu

obchodniho podilu Ize pouzit jak k pfevodu mezi spolecniky, tak k pfevodu na tieti osobu.

2. Asset Deal

Zde se jedna o zcizeni podniku jako celku, a to jako souboru vymezenych prav a povinnosti. Podnik je v tomto
pripadé oddélen od pivodniho nositele a novym nositelem prav a povinnosti se stdva nabyvatel.

Uprava smlouvy o prodeji podniku je v mnoha smérech vyznamnou slozkou obchodniho zékoniku. Jednak je
dualezitou navaznosti na § 5 obchodniho zakoniku definujici pojem podniku po roce 1989 zcela nové a odlisné,
jednak souvisi velmi uzce, jakkoli na to neukazuje jeji systematické zatazeni, s pravem obchodnich spolecnosti a
zejména s upravou jejich transformaci - slouceni, splynuti, rozdéleni, zmén pravni formy. Stejného
ekonomického cile je totiz mozno Casto dosahnout napt. prodejem akcii spolecnosti nebo prodejem podniku.

To vede az k disledku, ze se miizeme v zahrani¢nich pfiruckach setkat se zjednodusenim uréenym praktickym
podnikatelim, uvadéjicim jako ekvivalentni prostfedek prodej podniku pro individudlni podniky a prodej akcii
nebo podilti pro obchodni spole¢nost. Potvrzuje to i skute¢nost, Ze némecky transformaéni zakon, upravujici
slouceni, splynuti, rozdéleni a pfemény pravni formy spoleCnosti, upravuje rovnéz operaci, ktera odpovida
nasemu prodeji podniku. Lze proto predpokladat, Ze i u nas se pravni uprava prodeje podniku postupné piiblizi
uprave slouceni obchodnich spole¢nosti.

Smlouva o prodeji podniku ma urcité specifické vlastnosti, které si vynucuji zvlastnosti pravni upravy.

V. Cil a ucel provedeni due diligence

Zakladnim ucelem je celého procesu je nejdiive piekonat vyse zminénou asymetrii informaci mezi prodavajicim
a kupujicim. Poskytnuti informaci obéma stranam je dtlezité nejen pro hospodaisko-ekonomické posouzeni
celého podnikatelského subjektu a zamyslené transakce, ale i pro vlastni pravni vypracovani smlouvy — vcetné

stanoveni obsahu a objemu zaruk a zajisténi. Hlavni diiraz na ziskani informaci je samoziejmé na kupujicim a



prodavajici ma zajem diferencovany. Prodavajici si uvédomuje, ze zvefejnéni tajnych nebo utajovanych
skute¢nosti miize vést k jeho poSkozeni a preruseni celého kontraktaéniho procesu. Na druhé strané¢ dojde-li
ovSem k uzavieni smlouvy je tfeba vidét jasnou spojnici mezi cenou a poskytnutymi garancemi ze zjiSténych
skutecnosti.

Pro zkoumani a provéfovani vyse uvedenych specifik se upravuji i tzv. Checklisten. Tedy seznamy potiebnych
udajii, dokumenti a podkladi pro stanoveni vysledku zkoumdni. Tyto seznamy byvaji ve zkracené verzi
predkladany prodavajici strané, aby mohla tato pfipravit potfebné materidly. Obecné se jedna jednak o zakladni
informace o podniku a podnikatelském subjektu véetné vlastnickych vztahti. Dale je pfedmétem zkoumani
zivnostenské opravnéni €i jind povoleni potfebnd pro podnikani spole¢nosti. Finanéni situace, ptjcky a

poskytnuté zaruky jako dalsi.

Jak jiz bylo vyse zminéno pravni neboli Legal Due diligence je pouze jednou ¢asti celého procesu kontroly a
kontrolami sméru ekonomického, daitového a podnikového poradenstvi a samo osobé nema tak jednoznacnou
vypovidaci schopnost o pfedmétu zkoumani jako ve spojeni s ostatnimi. Neni ale zase mozné fici, ze podrobeni
podniku nebo spoleénosti kontrole ze strany nezavislych poradcti, pravnikt, auditorit a danovych poradct je
absolutni zarukou ke zdarnému naplnéni celého investi¢niho cile. Jestli se nakonec naplni vSechny predstavy, tak
jak byly pfedem naplanovany je otazkou, na kterou neni nikdo schopny dat zcela bezpodminecnou odpoveéd.

Provedeni Due diligence je ale moznosti, jak se praveé této jednoznacné odpovédi piiblizit.

Mgr. Robert Tschopl
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